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RESUMO. As estratégias e metodologias ativas de aprendizagem instrucao entre pares (Peer
Instruction), Sala de aula invertida (Flipped Classroom), Estudo de Caso e Aprendizagem
baseada em Projetos (PBL) serdo abordadas neste artigop como recursos para a
operacionalizacdo do projeto pedagdgico institucional do UNIFEOB, que estd baseado no
desenvolvimento de competéncias técnicas e atitudinais. A arquitetura dos cursos de graduacgéo
parte da identificagdo das competéncias - concebido como um conjunto articulado de
conhecimentos, habilidades e atitudes - presentes nas diretrizes curriculares nacionais, nas
normativas dos 6rgdos de classe e nas demandas do mercado de trabalho; alinhando os perfis
dos ingressantes e dos egressantes ao desenvolvimento de competéncias técnicas e atitudinais.
Em cada curso, em termos de sistematizacdo, parte-se para a distribuicdo das competéncias
técnicas e atitudinais entre os modulos, os quais sao calibrados com a articulacdo dos dominios
cognitivos previstos na taxonomia de Bloom e que permitem a construgdo de objetivos de
aprendizagem compativeis com a proposta pedagdgica e o desenvolvimento de competéncias
técnicas e atitudinais. Nesse sentido, as atividades académicas, nos diversos espacos de
aprendizagem, permitem que a teoria e a pratica (praxis), sejam aplicadas e vivenciadas pelos
docentes e discentes por meio de metodologias e estratégias ativas de aprendizagem que
proporcionem a integracdo dos saberes, a autonomia dos estudantes e o protagonismo dos
estudantes, alinhadas as demandas profissionais, pessoais e sociais.

Palavras-chave: estratégias ativas, metodologias, competéncia.

ABSTRACT. The strategies and active methodologies of Peer Instruction, Flipped Classroom,
Case Study and Project Based Learning (PBL) will be approached in this article as resources
for the operationalization of the institutional pedagogical project of UNIFEOB, which is based
on the development of technical and attitudinal skills. The architecture of undergraduate courses
is based on the identification of competences - conceived as an articulated set of knowledge,
skills and attitudes - present in the national curricular guidelines, in the norms of the class
organs and in the demands of the labor market; aligning the profiles of the newcomers and the
evaders to the development of technical and attitudinal competences. In each course, in terms
of systematization, we start with the distribution of technical and attitudinal competences
between the modules, which are calibrated with the articulation of the cognitive domains
provided in the Bloom taxonomy and that allow the construction of learning objectives
compatible with the pedagogical proposal and the development of technical and attitudinal
competences. In this sense, academic activities in the various teaching-learning spaces allow
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theory and practice (praxis) to be applied and experienced by teachers and students through
active learning methodologies and strategies that provide the integration of knowledge, the
autonomy of the students and the protagonism of the students, aligned with professional,
professional and social demands.

Keywords: active strategies, methodologies, competence.
INTRODUCAO

O projeto pedagogico institucional (PPI) do Centro Universitario Fundacdo de Ensino
Octévio Bastos (UNIFEOB) fundamenta-se no desenvolvimento de competéncias e foi
concebido e sistematizado em trés grandes eixos, quais sejam: competéncias especificas ou
técnicas, competéncias atitudinais e as competéncias para a vida; 0s quais sao permeados por
principios, valores e pelo cumprimento da missdo institucional e integrados pelas metodologias
e estratégias ativas de aprendizagem com foco no desenvolvimento e aprimoramento de
competéncias que evidenciam, ja durante os primeiros periodos de cada curso de graduacéo, a
marca do estudante UNIFEOB — habilitado, comprometido e motivado — e contribuem para a
formacédo integral dos egressos dos cursos da IES.

O compromisso do UNIFEOB em formar profissionais de exceléncia, com altos niveis
de empregabilidade, sdo um dos pilares dos projetos pedagdgicos dos cursos do UNIFEOB, 0s
quais sdo construidos a partir da formagdo por competéncias, ou seja, em cada encontro de
aprendizagem, além das competéncias técnicas especificas do curso, sdo desenvolvidos e
aprimorados em seus estudantes as competéncias atitudinais necessarios ao profissional do
século XXI e atualizadas constantemente e revisadas em 2017, quais sejam: flexibilidade,
comprometimento, relacionamento interpessoal, trabalhno em equipe, comunicagéo, visdo
sistémica, lideranca, tomada de decisdo e organizacdo e planejamento; cada uma com quatro
evidéncias de posse da competéncia.

A abordagem deste artigo considera as premissas basicas de um modelo educacional
fundamentado no desenvolvimento de competéncias, no qual o estudante é o protagonista dos
processos de aprendizagem, desenvolve a autonomia e interage em ambientes de aprendizagem
virtuais e fisicos. Para garantir que as premissas basicas sejam alcancadas, recebe especial
atencdo no planejamento de um curso, Unidades de Estudo (disciplinas) e moédulo: a escolha
dos temas, a escolha das atividades de desenvolvimento e avaliacdo; e, em especial, das
estratégias e metodologias ativas que serdo empregadas para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e atitudinais.

A integracdo dos trés eixos de formacao é realizada pelo desenvolvimento transversal
de competéncias socioemocionais essenciais para o atuagdes pessoais e profissionais plenas —
inteligéncia emocional, demonstrar empatia, alcancar objetivos e manter relagdes positivas,
entre outras, — alinhado as metodologias e estratégias ativas de aprendizagem, destacando-se a
realizacdo em cada um dos modulos de projetos integrados.

Para garantir a constante motivacdo do estudante, esse passo deve ser seguido
continuamente, ao longo do semestre, pelo colegiado de professores de forma participativa e
integrativa, garantindo que o planejamento seja cumprido e os objetivos de aprendizagem bem
executados. Além disso, deve-se garantir a diversidade de situacbes e atividades de
aprendizagem em harmonizagdo com o0s contetdos técnicos, sempre articuladas com as
competéncias em construgdo e/ou desenvolvimento.

Com base nesses preceitos e no conceito de competéncias — conjunto articulado de
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conhecimento, habilidade e atitudes, conforme PARRY (1996) — sdo construidas as estruturas
curriculares e planejadas as atividades das unidades de estudo que comp&em cada curso; tendo,
porém, todos eles, por objetivo que o egresso tenha desenvolvido competéncias essenciais para
0 desempenho profissional, académico e pessoal.

Assim, a opc¢do institucional por um projeto pedagdgico de desenvolvimento de
competéncias que alinha teoria e pratica e proporciona o desenvolvimento de competéncias
técnicas e atitudinais em seus estudantes, orienta o processo de aprendizagem para 0
desempenho profissional e para a vida, uma vez que a composicdo das habilidades e
competéncias desenvolvidas em nossos estudantes, o0 preparam enquanto pessoa, profissional e
cidaddo por meio da observacéo sistematica pelos docentes das evidéncias pré-definidas para
cada competéncia atitudinal, com a realizacdo de feedbacks formativos individuais para cada
estudante, ao final de cada bimestre.

As atividades sdo elaboradas e desenvolvidas a partir de metodologias e estratégias
ativas de aprendizagem que permitam o desenvolvimento de competéncias técnicas e
atitudinais; elas devem contextualizar e problematizar os temas a serem trabalhados de maneira
pratica, tendo como estratégias, entre outras, debates, seminarios, aulas expositivas dialogadas,
simulac@es de procedimentos, discussdes sobre filmes e obras literérias, leituras direcionadas;
visitas técnicas, estudos de casos, a partir do objetivo primario: integrar os temas e
competéncias desenvolvidos nas outras Unidades de Estudo, que compdem o mddulo, e sdo
orientados para o desenvolvimento do Projeto Integrado.

Neste artigo, abordaremos as estratégias ativas de aprendizagem instrucdo entre pares
(Peer Instruction), Sala de aula invertida (Flipped Classroom), Estudo de Caso e Aprendizagem
baseada em Projetos (PBL) com enfoque no desenvolvimento de competéncias técnicas e
atitudinais. Por convencao institucional, adota-se como metodologias, tdo somente: Estudo de
Caso, Contextualizagdo e Problematizagéo.

Em constante aprimoramento das praticas de aprendizagem que promovam o
desenvolvimento ou aprimoramento de competéncias técnicas e atitudinais, destacam-se entre
0s recursos a utilizacdo das Tecnologias da informacdo e comunicacdo (TICs), uma vez que,
inseridos na sociedade do conhecimento e da informacéo, docentes e discentes podem manter,
através das delas, contato direto e instantaneo, formar uma rede colaborativa de atividades em
equipes, independentemente de onde os estudantes e os professores estejam, tornando a
aprendizagem mais significativa, flexivel e perene.

A comunicagdo instantdnea com os discentes, a utilizacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), Classroom (Google for education), a rede social Facebook, entre outros
ambientes colaborativos e participativos para as propiciam o desenvolvimento de competéncias
e as discussdes dos temas abordados em sala de aula, a postagem de materiais € a realizacdo de
féruns, curadoria ou indicacGes de videos disponiveis no YouTube ou mesmo no Ambiente
Virtual de Aprendizagem aproximam os conhecimentos académicos a interacdo social que os
discentes desenvolvem junto as redes sociais, em sintonia com a moderna tendéncia da
aprendizagem direcionada a identificar e suprir as necessidades formativas de cada estudante.

Nesse contexto de aprendizagem, as estratégias ativas ou inovadoras, na perspectiva do
desenvolvimento por competéncias e do projeto pedagdgico institucional do UNIFEOB: “(...)
visam a consecucao de objetivos, portanto, ha que ter clareza sobre aonde se pretende chegar
naquele momento com o processo de aprendizagem” (ANASTASIOU e ALVES, 2012).

Utilizando como suporte as estratégias de aprendizagem — aprendizagem baseada em
problemas ou projetos, aprendizagem em times, interacdo entre pares, sala de aula invertida,
entre outras — aplicam-se ou exploram-se meios, 0s modos, maneiras e formas de se evidenciar
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0 pensamento do estudante e o desenvolvimento das competéncias técnicas atitudinais.

As estratégias ativas devem estar vinculadas ao projeto pedagdgico institucional, aos
objetivos e temas propostos e devem fazer sentido no contexto da aprendizagem do estudante.
A estratégia ativa isolada do contexto do projeto pedagogico ndo faz sentido e sim traz a
sensacdo de desconexao é fazer por fazer.

ESTRATEGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM, TAXONOMIA DE BLOOM E
OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

A organizacdo do plano pedagoégico de unidade de estudo, na perspectiva das
competéncias e habilidades especificas do mddulo, para FERRAZ e BELHOTM, “Essa
estruturacdo é resultado de um processo de planejamento que esta diretamente relacionado a
escolha dos contetidos, de procedimentos, de atividades, de recursos disponiveis, de estratégias
ativas, de instrumentos de avaliacdo e da metodologia a ser adotada por um determinado
periodo de tempo™.

Nesse sentido, objetivando alinhar as competéncias técnicas e atitudinais indica-se, em
sintese, os elementos do dominio cognitivo identificados na taxonomia de BLOOM, que
originalmente elenca seis grandes comandos verbais: CONHECER, COMPREENDER,
APLICAR, ANALISAR, AVALIAR e CRIAR.

Entende-se que o estudante “CONHECER” quando é capaz ou detém a habilidade de
recordar ou reconhecer informacdes, ideias e principios na forma em que foram aprendidos.
Exemplificando a conceituacao através de verbos, quando o estudante anota, defini, reconhece,
rotula, seleciona, interage em redes sociais com base em determinado conceito, podemos
afirmar que ele o conhece.

Em relacdo a “COMPREENDER” exemplifica-se que o estudante traduz e interpreta
a informacdo com base em um conhecimento prévio.

Adentrando o terceiro nivel do dominio cognitivo proposto por BLOOM, temos o verbo
“APLICAR”, nessa etapa de dominio do conteudo especifico, 0 estudante seleciona, transfere
e se utiliza de dados, conceitos e principios para completar um problema e/ou tarefa, com um
minimo de supervisdo. E detém as habilidades de desenvolver, empregar, encontrar, ajustar,
apreciar e interpretar, compartilhar em redes e editar.

Quanto ao quarto nivel do dominio cognitivo proposto por BLOOM, quando o estudante
distingue, organiza e relaciona pressupostos, hipdteses, evidéncias ou estruturas de uma questdo
ou declaracdo entende-se que detém as habilidades necessarias para “ANALISAR”, cujos
verbos sinbnimos sdo: apresentar, associar, avaliar, calcular, considerar, constatar, criticar,
debate, dividir, experimentar, identificar, ilustrar, inspecionar, perguntar, reconhecer, entre
outros.

No quinto nivel proposto temos o verbo “AVALIAR”, nesse contexto de aprendizagem
0 estudante aprecia, avaliar ou critica baseado em padrdes e em critérios especificos. O
estudante que desenvolve atividades baseadas neste nivel de cognicdo possui habilidades de
argumentar, categorizar, criticar, decidir, defender, determinar, escolher, explicar, fundamentar,
interpretar, resolver, validar, valorizar, entre outros.

Por fim, e ndo menos importante, o estudante esta apto a “CRIAR” quando integra e
conjuga ideias em um produto, projeto ou proposta novos para ele e estd preparado para
inventar, manejar, obter, organizar, planificar, projetar, relatar, transmitir, entre outras agdes.
Para FERRAZ e BELHOT (2016) € “(...) um dos instrumentos existentes que pode vir a facilitar
€SSe Processo NOs cursos superiores € a taxonomia proposta por Bloom et al. (1956), que tem,
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explicitamente, como objetivo ajudar no planejamento, organizacéao e controle dos objetivos de
aprendizagem”.

Nesse sentido, destaca-se a importancia da delimitagio do OBJETIVO DE
APRENDIZAGEM, que é produto da reflex@o sobre as habilidades, competéncias atitudinais
e conhecimentos técnicos que esperamos que 0s nossos estudantes tenham aprendido ao final
de nosso programa educacional, para tanto, o curriculo académico da UNIFEOB ¢ estruturado
para o desenvolvimento de competéncias técnicas e atitudinais.

Em conjunto, visando alinhar os objetivos de aprendizagem com o perfil do estudante
de graduacédo as formas de aprendizagem significativa destacam-se, pois ocorre quando as
informacdes, conceitos e/ou defini¢es sdo relacionados a um aspecto relevante, que desperte
a curiosidade do estudante e promova o desenvolvimento de competéncias especificas e
atitudinais.

Na perspectiva do Estudante objetiva-se com a aprendizagem significativa: o
desenvolvimento de competéncias técnicas, atitudinais, a promocéo de atividades de pesquisas,
intercdmbios de ideias e a constru¢cdo e compartimento do conhecimento, propiciando o
desenvolvimento integral do estudante.

Neste sentido BACICH (2018): “As pesquisas atuais da neurociéncia comprovam que
0 processo de aprendizagem € Unico e diferente para cada ser humano, e que cada pessoa
aprende o que € mais relevante e o que faz sentido para si, 0 que gera conexdes cognitivas e
emocionais”.

Na concepcdo das competéncias e as habilidades especificas da Unidade de Estudo
devemos nos atentar para a redacéo de:

a. Competéncias e habilidades especificos claramente derivados das competéncias e
habilidades gerais;

b. Descricdo de comportamentos e produtos (fazer e realizar) capturaveis através de
tarefas/atividades;

c. Contém verbos de acdo delimitando e especificando comportamentos observaveis;

d. Redacdo clara, objetiva e direta;

As relacbes que se estabelecem entre o desenvolvimento de competéncias, a
taxonomia de Bloom e a estratégias ativas confluem para a aprendizagem em espiral (BACICH,
2018), partindo de niveis mais simples para 0os mais complexos de conhecimentos, habilidades
e atitudes nas diversas dimensdes da vida; os quais sdo contemplados nos trés grandes eixos do
PPI do UNIFEOB.

METODOLOGIA

As metodologias e estratégias abordadas neste artigo foram objeto da capacitacédo
docente realizada em janeiro de 2016 e 2017 durante os Simpoésios de Desenvolvimento
Profissional de Docentes, iniciando oficialmente o planejamento académico dos anos letivos e
intensificando as acOes institucionais de capacitacdo docente e de consolidacdo do Projeto de
Formac&o por Competéncias, apresentando diversas ferramentas pedagdgicas e didaticas.

Alinhado ao projeto pedagdgico institucional, as metodologias devem ser ferramentas
a disposicdo do docente. Para isso, o docente deve entender quais 0s objetivos propostos durante
0 planejamento e deve saber utilizar corretamente as metodologias e estratégias adequadas.
Visando a correta utilizagdo e buscando alcangar os melhores resultados, a capacitagdo docente
é fundamental para o perfeito desenvolvimento do Projeto.
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Para MORIN apud BACICH (2018), “Aprendemos o que nos interessa, 0 que encontra
ressonancia intima, o que esta proximo do estagio de desenvolvimento em que nos
encontramos. Dewey (1950), Freire (1996), Ausubel et al. (1980), Rogers (1973), Piaget (2006),
Vygotsky (1998) e Bruner (1976), entre tantos outros e de forma diferente, tém mostrado como
cada pessoa” (BACICH, 2018).

Alinhar o desenvolvimento de competéncias técnicas e atitudinais, com contedos
significativos e que promovam o protagonismo e a autonomia do estudante, demandam dos
docentes planejamento e encontros de aprendizagem diferenciados e que promovam a eficiente
interagdo entre teoria e pratica.

Neste sentido, as estratégias ativas de aprendizagem sdo ferramentas essenciais para a
operacionalizacdo do projeto pedagdgico institucional. Passaremos a descrever as estratégias
instrucdo entre pares (Peer Instruction), Sala de aula invertida (Flipped Classroom), Estudo de
Caso e Aprendizagem baseada em Projetos (PBL) que foram apresentadas ao corpo docente da
UNIFEOB nos anos de 2016 e 2017, por meio de oficinas de aprendizagem.

INSTRUCAO ENTRE PARES (PEER INSTRUCTION)

A estratégia ativa Peer Instruction em traducao livre, “instru¢do entre pares”, pode ser
concebido como o entendimento, as discussdes e aplicabilidade dos conceitos, utilizando-se a
interacdo entre os estudantes organizados em duplas aleatorias - ou previamente definidas pelo
docente.

A estratégia original é produto dos estudos de Eric Mazur, professor do Departamento
de Fisica de Harvad, neste artigo apresenta-se uma nova abordagem de utilizacéo, adequada as
nossas caracteristicas educacionais e ao perfil de nossos estudantes. Deve-se estimular o
estudante a realizar as atividades pré-aula (leituras de textos, realizacdo prévia de exercicios,
entre outros) e a participar ativamente das discussdes com os pares e com o mediador (docente
ou tutor).

A proposta de aplicacdo desta estratégia inovadora ativa € pautada pela busca da
simplicidade de procedimentos preparatorios, bem como os de execugdo, tais como:

TEMA GERADOR: escolha alinhada aos principais contetidos do médulo.

Para a implementacdo da estratégia “peer instruction” em sala, pode-se adotar a
sequéncia a seguir descrita:

1. Escolha do texto para leitura pré-aula (sugere-se, no maximo, 02 laudas) e
elaboracdo do Cronograma de atividades do Encontro. Antes da distribuicéo
dos textos e da formacdo das duplas deve-se informar aos estudantes quais
competéncias técnicas e atitudinais serdo desenvolvidas e quais as evidéncias
o0 professor ird observar.

Concessdo de tempo para leitura individual do texto em sala (30 minutos).

Organizacdo em duplas.

Na sequéncia o Docente promoverd a conceitua¢do, problematizacdo ou

apresentacdo do Caso a ser debatido.

5. Os estudantes devem receber as questdes dissertativas e/ou testes para a
resolucdo em duplas. Discussdes em duplas.

6. Devolutiva/Feedback para as duplas ao final do encontro de aprendizagem.

Hown
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PROPOSTA ~HI'BRIDA: INICIO NO AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM E
FINALIZACAO EM SALA DE AULA

Tema Gerador: X

Para a implementagdo da estratégia “peer instruction” em AVA, pode-se adotar a
sequéncia a seguir descrita:
1. Escolha do texto para leitura pré-aula (sugere-se 02 laudas) e elaboracdo do
Cronograma de atividades do Encontro.
2. Quais competéncias técnicas e atitudinais pretendo desenvolver nos
estudantes?
3. O texto deve ser disponilizado no AVA com uma semana de antecedéncia do
encontro de aprendizagem.

Preparacdo das questdes pré-aula, com base no texto indicado.

5. As questdes pré-aula devem ser disponibilizadas dois dias antes do encontro
de aprendizagem. Sugere-se a utilizacdo de um formulério do Google Drive
para colhimento das respostas.

6. Extracdo das resoluc@es do formulario do Google Drive. Com essa ferramenta,
0os docentes podem mensurar 0 grau de acerto e de assimilacdo dos
contetidos/conceitos.

7. Contextualizagdo/exposicdo dos temas em sala de aula. E resolugdo em sala
das questdes pré-aula.

8. Com base na analise das respostas das questdes pré-aula, o docente esta apto a
aprofundar os pontos de duvidas dos estudantes.

9. Resolugdes de novas questdes durante a aula.

10. Discussdes em duplas.

11. Devolutiva/Feedback ao final do encontro de aprendizagem.

e

Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom)

A estratégia inovadora denominada sala de aula invertida é, em sintese, a inverséo do
cronograma e da realizacdo de atividades de uma sala de aula ou espaco de aprendizagem. E
pressupde que a exposicdo nédo seja feita no encontro presencial, ocasido em que os estudantes
participardo de: Projetos; Resolugdes de exercicios em pares; Elaboracdo de seminarios/mesas
redondas; Mapas conceituais; Portfdlios, entre outras estratégias de aprendizagem.

Para MORIN apud BACICH (2018), a sala de aula invertida:

“(...) € uma estratégia ativa ¢ um modelo hibrido, que otimiza o tempo da
aprendizagem e do professor. O conhecimento bésico fica a cargo do estudante — com
curadoria do professor — e 0s estagios mais avangados tém interferéncia do professor
e também um forte componente grupal. Bergmann e Sams (2016) foram os primeiros
divulgadores de algumas técnicas da aula invertida, principalmente utilizando o video
como material para estudo prévio, com a vantagem de que cada estudante pode assisti-
lo no seu ritmo, quantas vezes precisar e solicitando, se necessario, a colaboragdo dos
pais ou colegas. Depois o professor pode orientar atividades de acordo com a situagéo
de cada estudante e suas necessidades especificas” (BACICH, 2018).

As principais ferramentas utilizadas para a aplicacdo da estratégia sdo: apresentagéo
de videos gravados em Power Point; Gravacdo de video com o celular; Indicacdo de texto:
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leitura dirigida/guia de orientacdo; e a indicacdo de videos (por exemplo, links do Youtube)
associados a uma atividade dirigida/guia de orientacao.

PROPOSTA

TEMA GERADOR: X
Para a implementagao da estratégia “sala de aula invertida”, pode-se adotar a sequéncia
a sequir descrita:

Planejamento e organizacao da leitura pré-aula:
1.  Selecdo de texto curtos e com leitura direcionada;
2. Indicac6es de videos e/ou filmes.

Planejamento e organizacao do encontro presencial:
1. Iniciar o encontro de aprendizagem presencial atraveés do material disponibilizado no
AVA,;

- Objetivo: atribuir maior significado a estratégia sala de aula invertida.
2. Finalizar o encontro presencial indicando se no proximo havera sala de aula invertida;
3. Asalade aula invertida ndo é indicada para todos 0s encontros e temas;

ESTUDO DE CASO

A utilizacdo da metodologia do estudo de caso, na perspectiva do desenvolvimento de
competéncias, é de extrema importancia para o estimulo a autonomia intelectual do estudante
e de seu protagonismo, uma vez que se baseia na aplicacdo da teoria a situagdes praticas a partir
da problematizacao de casos reais ou hipotéticos.

A metodologia do estudo de caso proporciona ao docente uma gama de possibilidade de
abordagem de conteudo de modo a atingir os mais diversos publicos, ou seja, a partir de diversas
abordagens da mesma tematica possibilita-se ao estudante aprofundar seus conhecimentos, com
base em aprendizagem hibrida e customizavel.

Nesse sentido, os estudos de casos no ensino superior por intermédio das estratégias
ativas Peer Instruction, Team-Based Learning Learning e Writing Across the Curriculum
(WAC), embasa-se na multidisciplinaridade e na transdisciplinaridade, tendo o escopo de
formar profissionais com visdo holistica, através do desenvolvimento das competéncias
atitudinais eleitas pela UNIFEOB.

Segundo C. Roland Christensen Center for Teaching and Learning, Harvard Business
School, a metodologia ativa “Case Study” ou Estudo de caso estrutura-se em: condicGes
prévias, procedimentos e resultados, os quais estdo descritos a seguir:

1.  Condicdes prévias:
a) Respeito muatuo entre professor e estudantes e também entre os proprios estudantes.
b) Professor e estudantes vao para a aula muito bem preparados.
c) Professor e estudantes usam critérios rigorosos e estdo dispostos a correr riscos e
considerar diferentes pontos de vista.

O caso, 0s materiais de apoio e a avaliacdo sdo articulados ao plano de ensino e parte da
estrutura eficaz de um maodulo ou curso.
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2. Procedimentos: a aula comeca e termina no tempo determinado e o Professor:

a) Prepara o contetdo e o processo, incluindo um conjunto claro de objetivos de
aprendizagem, um plano de bordo, uma questdo de abertura, aprofundamento de
discussao, transi¢coes, perguntas de acompanhamento e comentarios finais.

b) Escuta atenta durante todo o debate em classe.

c) Gerencia ativamente fluxo e a estrutura da classe e, a0 mesmo tempo, responde com
flexibilidade aos comentarios dos estudantes.

d) Coloca questdes desafiadoras, convida estudantes a responderem (de modo pré-
determinado ou aleatdrio) para acompanhar e promover a discussdo de alta
qualidade em classe.

e) Estimula discusséo reflexiva estudante-estudante e incentiva a participagcdo do
maior numero possivel de estudantes.

f) Fornece aos estudantes as condigdes para que sustentem as discussdes em classe.

g) Encerra o caso de modo apropriado, a fim de promover o prosseguimento das
discussdes, das aulas, cursos e médulos seguintes.

3. Resultados:

a) A aprendizagem em sala de aula excede substancialmente a aprendizagem pré-
classe e, ainda, estimula o aprendizado depois da aula.

b) O aprendizado ultrapassa os limites de uma Unica disciplina ou curso, tornando-se
muito mais profundo uma vez que promove a ligacdo entre disciplinas, mddulos e
Cursos.

c) Os estudantes se envolvem porque séo energizados e desafiados pelas discussdes
em classe.

d) Estudantes descobrem, articulam e desenvolvem a maioria das visGes criticas,
mesmo com o professor sempre na lideranca do processo.

Assim, os estudantes ao serem submetidos a essa modalidade de aprendizagem devem:
a) Participar e ouvir ativamente ao longo das discussdes em classe.
b) Contribuir com ideias, analises e experiéncias pessoais, em vez de simplesmente
apresentar os fatos do caso.
c) Construir a partir de comentarios e criticas dos outros, além de debater diferentes
pontos de vista.

APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS (PBL)

PBL é a sigla em inglés para Project Based Learning, ou seja, Aprendizagem baseada
em Projetos, as quais sdo estratégias ativas de aprendizagem focadas no trabalho colaborativo,
na autonomia do estudante e no desenvolvimento de competéncias técnicas e atitudinais.

O PBL (Aprendizado Baseado em Projetos) é um método de aprendizado centrado no
estudante, tem o problema com elemento motivador do estudo e integrador do conhecimento,
habilidades e atitudes.

Os Projetos dos Mddulos/Projetos Integrados devem ser exemplos auténticos do tipo
de problema que os estudantes irdo enfrentar no mercado de trabalho: a questao principal, ou
seja, questdo motivadora das atividades!

1) Deve ser inspiradora, explicita e clara: efetividade do contrato pedagdgico.

2) Quais as competéncias especificas? Quais as evidéncias das competéncias
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atitudinais?
3) Deve envolver aspectos que despertem a curiosidade e o interesse dos Estudantes.
4) Estratégia que deve envolver todas as Unidades de Estudos;
5) Projeto deve ser debatido e discutido com os Estudantes;

Nas capacitacdes docentes realizadas, foram apresentados ao corpo docente as
seguintes etapas para o planejamento com base no PBL.:

1°) Defini¢cdo do tema gerador do Projeto Integrado, em sintonia com o(s) eixo(s)
tematico(s) do Modulo;

2°) Quais contetdos de cada Unidade de Estudo serdo trabalhos para compor o Projeto
Integrado (Produto do Modulo)?

3°) Em que momento do mddulo esses conteldos serdo necessarios? O processo de
identificacdo dos materiais, recursos e das contribuicdes de cada unidade de estudo para o
projeto e essencial. Facilitando o estabelecimento dos relacionamentos entre as atividades do
projeto e as unidades de estudo do médulo.

4°) Definir e declarar quais competéncias serdo desenvolvidas e os objetivos do Projeto
Integrado.

5°) Planejar o gerenciamento do cronograma: estabelecer os procedimentos e a
documentacdo (materiais e recursos) para o planejamento, desenvolvimento, gestdo,
gerenciamento, execucdo e controle do cronograma do projeto.

6°) Definir e sequenciar as atividades de cada Unidade de Estudo na construcao do
Projeto: O processo de identificacdo e a documentacao das acOes especificas a serem realizadas
para a elaboracdo da socializacdo académica ou produto (resultado).

7°) Estimar os recursos das atividades: estimativa dos tipos, quantidades e qualidades
dos materiais/insumos, recursos humanos, equipamentos ou suprimentos que Serao necessarios
para realizar cada encontro de aprendizagem.

8°) Estimar as duracdes das atividades: estimativa do nimero de periodos que seréo
necessarios para terminar atividades especificas com os recursos estimados.

9°) Desenvolver o cronograma: analise das sequéncias das atividades, suas duracoes,
recursos necessarios e restricdes do cronograma visando criar o modelo do cronograma do
projeto.

10°) Forma de apresentacdo do Projeto para os estudantes: desafiador, mensuravel,
significativo e que promova o desenvolvimento efetivo de competéncias atitudinais e
técnicas/especificas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente artigo é produto dos estudos, reflexdes e das praticas implementadas para as
capacitacfes docentes realizadas no UNIFEOB no ano de 2016 e 2017. Sob a perspectiva da
aprendizagem significativa, com as oficinas de estratégias ativas de aprendizagem, objetivou-
se a promogdo de atividades que permitam o desenvolvimento de competéncias técnicas e
atitudinais. Promovendo, também, a integracdo entre os, aproximadamente, 200 docentes do
UNIFEOB.

Neste ano, a aprendizagem baseada em projetos destacou-se nas oficinas de estratégias
ativas de aprendizagem em razéo das diretrizes institucionais para o Projeto Integrado, enquanto
componente curricular multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar de cunho teorico-
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pratico que engloba os temas abordados por todas as unidades cursadas pelo estudante, alinhado
ao eixo tematico de cada maodulo.
Objetivando-se com a iniciativa:

a) Desenvolver nos estudantes a capacidade de aplicacdo de conceitos e teorias, de
forma integrada, proporcionando-lhes a oportunidade de articular as unidades de
estudos e os temas estudados com as praticas profissionais, para consolidacdo de
experiéncias e desempenho de competéncias técnicas/especificas e atitudinais;

b) Contribuir para o aperfeicoamento dos estudantes na solucdo de situacOes-
problemas reais ou hipotéticas, levando em consideracéo as potencialidades de
aplicacdes praticas e de intervencdo na sociedade;

c) Capacitar o estudante para a elaboracéo e exposicao de seus trabalhos por meio
de metodologias e estratégias adequadas que permitam a socializacdo
académica: apresentacdo oral, construcdo de maquetes; dramatizacao,
publicacBes académicas, entre outros.

d) Despertar o interesse pela pesquisa como meio para a solucéo de problemas;

e) Propor projetos de empreendedorismo que permitam a solucdo de problemas e
promovam melhorias contribuam com o projeto de vida de cada estudante.

f) Estimular a construcdo do conhecimento coletivo, a multidisciplinaridade,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade e os processos de inovagéo.

g) Centralizar as atividades extraclasse do modulo no Pl, a fim de manter o
equilibrio das atividades nas Unidades de Estudos.

Os docentes participaram das seguintes oficinas que integraram a aprendizagem baseada
em projetos a estratégias ou ferramentas didaticas: Oficina de Aprendizagem Baseada Em
Projetos: Estudo De Caso; Oficina de Aprendizagem Baseada Em Projetos: Sala De Aula
Invertida e Oficina de Aprendizagem Baseada Em Projetos: Canvas.

Durante os simposios de capacitacdes docentes, em sua segunda edicdo, realiza-se a
etapa final do “PROJETO DE PRATICAS BEM-SUCEDIDAS EM SALA DE AULA ILZA
AGOSTINHO” iniciativa institucional que busca reconhecer, identificar e socializar as préaticas
docentes que potencializaram a aprendizagem nos anos de 2015 e 2016, dando visibilidade as
experiéncias pedagogicas consideradas exitosas e possiveis de serem compartilhadas entre os
docentes da IES. Em especial, estimulou a participacdo dos docentes como sujeitos ativos na
efetiva e permanente implementacdo do projeto pedagdgico institucional de Formacdo por
Competéncias e os incentivou a desenvolver uma cultura de autoavaliacéo e de reflexdo sobre
sua pratica académica.

Na perspectiva do projeto pedagdgico institucional de Formacdo por Competéncias,
destaca-se a importancia da utilizacdo de estratégias de aprendizagem, que propiciem a juncao
dateoria e da pratica, orientadas para o desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes
e conhecimentos técnicos. Em suma, o projeto pedagdgico institucional (PPI) busca alinhar
objetivos de aprendizagem, perfil do estudante de graduacdo e o desenvolvimento de préaticas
pedagdgicas ativas e eficientes.

Nesse sentido, 0 “2° PROJETO DE PRATICAS BEM-SUCEDIDAS EM SALA DE
AULA ILZA AGOSTINHO”, ao propor visibilidade as praticas docentes essenciais ao pleno
desenvolvimento do PPI, funcionou como um desafio a todos, tornando-se assunto constante
em toda a comunidade académica.

Na perspectiva do Estudante, objetivou-se, com a aprendizagem significativa, o
desenvolvimento de competéncias especificas e atitudinais, a promocdo de atividades de
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pesquisas, intercdmbios de ideias e a construgdo e compartilhamento do conhecimento
produzido.

Em relacdo a aprendizagem colaborativa, € importante ressaltar que, através da
especificidade do projeto pedagogico institucional que traz como questdo essencial o
desenvolvimento de comportamentos necessarios ao profissional do século XXI, as
competéncias como trabalho em equipe, comunicacdo, comprometimento, adaptabilidade e
flexibilidade, responsabilidade social, raciocinio légico e argumentacdo, gestdo do tempo,
lideranca, empreendedorismo, criatividade e inovacdo e visdo sistémica foram ainda mais
valorizadas e desenvolvidas através do debate promovido pelas etapas do “2° PROJETO DE
PRATICAS BEM-SUCEDIDAS EM SALA DE AULA ILZA AGOSTINHO”,

Em sintese, esta pratica objetivou: reconhecer o trabalho dos professores no exercicio
da atividade docente; identificar, reconhecer e socializar as praticas que potencializam a
aprendizagem; dar visibilidade as experiéncias pedagégicas conduzidas pelos professores e
consideradas exitosas e passiveis de adogdo por outros professores da UNIFEOB; estimular a
participacdo dos professores como sujeitos ativos na efetiva e permanente implementagéo do
Projeto Pedagogico Institucional de Formacdo por Competéncias da IES e incentivar os
docentes a desenvolverem a cultura da autoavaliacdo e da reflex&o sobre sua préatica docente.

CONCLUSAO

A utilizacdo de estratégias ativas de aprendizagem, alinhadas ao desenvolvimento de
competéncias e aos dominios cognitivos da taxonomia de BLOOM compdem a estrutura
operacional do projeto pedagdgico institucional do UNIFEOB, cujas valores e principios
refletem os perfis dos ingressantes e dos egressos de cada curso, criando condi¢Bes para o
desenvolvimento integral do estudante.

Conclui-se que as estratégias ativas no processo de aprendizagem colaboram
sobremaneira para um aprendizado duradouro e consistente para 0s estudantes. As estratégias
devem estar vinculadas ao projeto pedagogico institucional para que facam sentido e construam
o0 saber, sendo utilizadas como recursos e ferramentas para operacionalizagdo das diretrizes
conceituais e de concepcdo do citado projeto.

O aprendizado através da pratica leva ao entendimento, a importancia e a utilizagao do
gue se aprendeu permanentemente. A construcdo do aprendizado utilizando situagdes reais faz
com que o estudante se torne ativo e capaz de buscar as solugdes e inovacdes necessarias para
0 ambiente real de trabalho atual, ou mesmo futuro, no qual ndo saberemos quais serdo as
inquietagBes, problemas ou inovagdes necessarias para sua resolucdo. Ensinar como se faz,
como se busca e como se soluciona, sera o futuro da educacdo e de excelentes profissionais no
mercado de trabalho.
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